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Gefangen im 20-plus-x-Labyrinth
Die Sozialdemokratie ist gespalten in Regierungs-SPD und linke Stimmenmaximierer. Diesen Konflikt kann
nur eine starke Fithrungspersénlichkeit 16sen. Doch die fehlt vON CHRISTOPH EGLE UND MARK FLIEGAUF

ompetenzteam, Deutsch-

landplan und verbale Sti-

cheleien gegen Angela Mer-
kel. Mit dieser Marschroute wollte
SPD-Kanzlerkandidat Frank-Wal-
ter Steinmeier seine Partei aus
dem 20-plus-x-Prozent-Labyrinth
fithren, in dem sie seit Monaten
herumirrt. Bisher blieb er damit
erfolglos. Die Umfragewerte diim-
peln weiter in der Nihe der his-
torischen Tiefststinde. Selbst die
externe ,Wahlhilfe* einer mani-
festen Kapitalismuskrise verpuffie
wirkungslos. Die SPD steckt fest in
ihrer Strategie- und Fithrungskrise
der Post-Schrider-Ara. Ein Aus-
gang aus dem Labyrinth ist fiir sie
nicht in Sicht.

Steinmeier trifft nicht die allei-
nige Schuld. Er ist der Spitzenkan-
didat einer Partei, die tief gespal-
ten istund daher ohne strategische
Orientierung durch den Wahl-
kampftaumelt. Dennoch zeichnen
sich politische Fiihrungsperson-
lichkeiten dadurch aus, dass sie ei-
nen unbefriedigenden Status quo
zu liberwinden suchen, indem sie
ihre Anhéngerschaft hinter einem
tbergeordneten  Ziel einigen.
Steinmeier kann diese Aufgabe
nicht erfiillen, weil er zu sehr Ma-
nager und zu wenig Leader ist.

Der SPD fehlt ein strategischer
Kompass, sodass es selbst Partei-
mitgliedern bisweilen schwerfillt,
eine - unmissverstandliche politi-
sche Ausrichtung zu erkennen.
Diese Strategielosigkeit erwachst
aus den unterschiedlichen Zielvor-
stellungen der beiden Hauptfligel
der Sozialdemokraten. Politische
Parteien verfolgen in der Regel
mindestens drei Ziele gleichzeitipg:
die Maximierung des Stimmen-

anteils bei Wahlen (Vote Seeking),
das Besetzen von Regierungs-
amtern (Office Seeking) und die
Umsetzung bestimmter Politikvor-
haben (Policy Seeking). Die SPD
tut dies nicht. Zumindest kann sie
sich micht darauf verstindigen,
welches dieser Ziele Prioritit ha-
ben soll.

Tatsdchlich spaltet eine tiefe
Kluft zwischen Regierungs-SPD
und finken Stimmenmaximierern
seit gut einem Jahrzehnt die dlteste
Partei Deutschlands. Die Regie-
rungsfraktion, der neben Stein-
meier unter anderem
der Parteivorsitzende
Franz  Miintefering
sowie die Kabinetts-
mitglieder Peer Stein-
briick und Sigmar Ga-
briel angehiren, will
an der Reform- und
Modernisierungspoli-
tik der Schrider-Ara
festhalten und die deutsche Sozial-
demokratie mehrheitlich in der
Mitte der Gesellschaft verankern.
Demgegentiber sicht die Gruppe
um die stellveriretende Bundes-
vorsitzende Andrea Nahles, den
ehemaligen Juso-Vorsitzenden
Bjirn Béhning und den schleswig-
holsteinischen  Landesvorsitzen-
den Ralf Stegner ihr priméres Ziel
darin, verloren gegangene Wihler
wieder an die Partei zu binden.
Hierzu bedarf es ihrer Meinung
nach einer deutlichen Kurskorrek-
tur nach links.

Ein erster, wenn auch zaghafter
Ansatz in diese Richtung waren die
Hamburger Parteitagsbeschlisse
im fahr 2007 mit der moderaten
Abkehr von der Schriderschen
Reformpolitik und dem expliziten

Schroder hat es
2002 geschafft,
den ldhmenden
Status quo
zu liberwinden

Bekenntnis zum ,demokratischen
Sozialismus®,

Das Problem der SPD ist, dass
sich die unterschiedlichen Priori-
taten der Office Seeker und Vote
Seeker nicht mit einer gemeinsa-
men inhaltlichen politischen Ziel-
vorstellung im Sinne des Policy
Secking vereinbaren lassen. Aus-
gerechnet in den sozialdemokrati-
schen Kernbereichen Arbeit und
Soriales ist die Partei blockiert
Hinzu kommt der Streit, wie man
auf Bundesebene mit der Links-
partei umgehen soll. Wihrend die
Regierungsfraktion
jede Kooperation ka-
tegorisch ablehnt, er-
hoffen sich die Stim-
menmaximierer iiber
die Zusammenarbeit
mit dem Ex-Vorsitzen-
den Oskar Lafontaine
letztlich eine Wieder-
eingliederung der
ehemaligen Stammklientel. Somit
liefert die SPD ein Bild der Zerris-
senheit und Orientierungslosig-
keit. Der deutsche Wihler schitzt
dagegen etwas anderes: Berechen-
barkeit.

Strategische Defizite sind aber
nicht uniiberwindbar. Gerhard
Schrader gelang es im Wahlkampf
2002, Leadership zu exerzieren
und der Partei eine Richtung vor-
zugeben. Steinmeier mag ohne
Frage ein fihiger Diplomat sein, er
ist aber vor allem eines: ein Mana-
ger der Macht und damit das
exakte Gegenteil eines Leaders.

Manager wie Steinmeier kon-
zentrieren sich auf effiziente, Sta-
tus-quo-orienterte Routinelsun-
gen. Sie sind akribisch, ausdau-
ernd und risikoavers. Der Kanzler-

kandidat personifiziert geradezu
den innerparteilichen Minimal-
konsens der widerstreitenden
Gruppen, ohne dass dabei die
Spaltung der SPD in irgendeiner
Weise iberwunden wiirde,

Leader hingegen streben einen
externen oder innerorganisatori-
schen Wandel an, der den als lih-
mend empfundenen Stats gquo
iberwinden soll. Diesen Wandel
suchen sie durch die Vermittlung
gemeinsamer Ziele, Werte und
Visionen zu erreichen.

Gerhard Schrider gelang die
Mobilisierung im Jahr 2002 mit
dem einigenden Narrativ der deut-
schen Sozialdemokratie als Frie-
denspartei. Seinem Nachfolger
fehlt bislang ein solches Narrativ.
Zwar haben Steinmeier und Miin-
teferingder SPD einen temporiren
Burgfrieden beschert. Dennoch
bleibt die Sozialdemokratie noch
immer weit entfernt von der LG-
sung ihrer strukturellen Strategie-
und Fithrungskrise.

Vielleicht findet die Partei ihren
Weg aus dem Labyrinth nach einer
Abwahl aus der Regierung, Dafiir
miisste sie jedoch das erwarthar
bescheidene Wahlergebnis als Auf-
ruf zum Beginn eines internen Dia-
logs und Aushandlungsprozesses
begreifen, der nicht nur eine neue
Fiithrungsgeneration hervorbringt,
sondern auch eine einheitliche
Ausrichtung der Parteiziele.
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